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307 CE Ass. 3 juillet 1936, Arrét Demoiselle Bobard et autres, Rec.721, concl. R. Latournerie.
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310 Jean-Francois Lachaume, la fonction publique, 2¢™ édition , Dalloz a Paris, 1998, p.45.
311 | oi de 1940 sur I’incapacité générale I’admission des femmes mariées aux emplois publics.
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812 Ordonnance n° 59-244 du 4 Février 1952 relative au statut général des fonctionnaires, J .O de la République
Francaise du 8 Février 1959, page 1747.

313 Article 6 bis de la Loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires,

modifié par la loi n°2012-347 du 12 mars 2012 - art. 50 : « Aucune distinction, directe ou indirecte, ne peut étre
faite entre les fonctionnaires en raison de leur sexe. Toutefois, des recrutements distincts pour les femmes ou
les hommes peuvent, exceptionnellement, étre prévus lorsque 1’appartenance a 1’un ou a 1’autre sexe constitue
une condition déterminante de I’exercice des fonctions.

De méme, des distinctions peuvent étre faites entre les femmes et les hommes en vue de la désignation, par
I’administration, des membres des jurys et des comités de sélection constitués pour le recrutement et
I’avancement des fonctionnaires et de ses représentants au sein des organismes consultés sur les décisions
individuelles relatives a la carriére des fonctionnaires et sur les questions relatives a 1’organisation et au
fonctionnement des services, afin de concourir & une représentation équilibrée entre les femmes et les hommes
dans ces organes...»

314 | oi n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative a 1’accés a ’emploi titulaire et a ’amélioration des conditions
d’emploi des agents contractuels dans la fonction publique, a la lutte contre les discriminations et portant
diverses dispositions relatives a la fonction publique. JORF n°0062 du 13 mars 2012.
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315 Décret n° 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux modalités de nominations équilibrées dans I'encadrement
supérieur de la fonction publique.

316 | °article 2 de Décret n°95-1114 du 18 octobre 1995 portant création d’un Observatoire de la parité entre
les femmes et les hommes (Modifié par Décret n°98-922 du 14 octobre 1998, JORF n°240 du 16 octobre
1998) :

« L’Observatoire la parité entre les femmes et les hommes a pour mission, dans ce domaine, de :

- centraliser, faire produire et diffuser, au besoin par des programmes d’actions spécifiques, les données,
analyses, études et recherches sur la situation des femmes aux niveaux national et international ;

- évaluer la persistance des inégalités entre les sexes et identifier les obstacles a la parité, notamment dans les
domaines politique, économique et social ;

- émettre des avis sur les projets de textes Iégislatifs et réglementaires dont il est saisi par le Premier ministre ;

- faire toutes recommandations et propositions de réformes au Premier ministre afin de prévenir et de résorber
les inégalités entre les sexes et promouvoir I’acces a la parité. »
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317 |oi n°2004-1486 du 30 décembre 2004 (Derniére modification : 1 mai 2011) portant création de la Haute
Autorité de Lutte Contre la Discrimination et pour I'Egalité

318 Article 4 de la Loi n°2004-1486 du 30 décembre 2004: «Toute personne qui s'estime victime de
discrimination peut saisir la haute autorité, dans des conditions précisées par décret en Conseil d'Etat.

La haute autorité peut aussi se saisir d'office des cas de discrimination directe ou indirecte dont elle a
connaissance, sous réserve que la victime, lorsqu'elle est identifiée, ait été avertie et qu'elle ne s'y soit pas
opposée.

Les victimes de discrimination peuvent également saisir la haute autorité par I'intermédiaire d'un député, d'un
sénateur ou d'un représentant francais au Parlement européen.

Toute association réguliérement déclarée depuis au moins cing ans a la date des faits, se proposant par ses
statuts de combattre les discriminations ou d'assister les victimes de discrimination, peut saisir la haute autorité
conjointement avec toute personne qui s'estime victime de discrimination et avec son accord.

La saisine de la haute autorité n'interrompt ni ne suspend les délais relatifs a la prescription des actions en
matiére civile et pénale et aux recours administratifs et contentieux. »

319 Larticle 7, 8 et 9 de la Loi n°2004-1486 du 30 décembre 2004 prés cité.

320 Pour plus de détail, consulter I’article 15 de la Loi n°2004-1486 du 30 décembre 2004 prés cité.
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321 En France en 2011, les femmes représentaient plus de 62% des effectifs de la fonction publique dont 58%
des cadres. Et leur part dans les emplois de direction varis entre 25.9% dans la fonction publique de I’Etat,
34.6% dans la fonction publique territoriale et 45.4% dans la fonction publique hospitaliére.

Rapport annuel sur la "Fonction publique : chiffres-clés 2013", Ministére la de Réforme de I’Etat, de la
Décentralisation et de la Fonction Publique, 2013.

322 Au Québec, le pourcentage des femmes cadres dans la fonction publique est passé de 12% en 1993 a 28%

en 2003 et 37% en 2008. Rapport sur «la gendarisation dans la fonction publique », Ministére de la fonction

publique et la modernisation de I’administration, 2013.
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Voir aussi, Sophie BRIERE : «La progression des femmes dans les postes de direction dans I’administration
publique en Tunisie et au Maroc», These de Doctorat a ’ENAP au Québec, Septembre 2006, page 13.
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442 Jean-Marie AUBI et Jean-Bernard AUBI : page 403.

443 C.E.17 Février 1978, ville de Menton, rec.848; C.E.11 Janvier 1985, ville de Sarcelles, n°57.452 .Pour plus
de détail, voir Eliane AYOUB :"La Fonction Publique en vingt principes Op.Cit, page 148

444 C.E.28 Novembre 1980, ministre de la Défense, rec. 763.cité en Eliane AYOUB : "La Fonction Publique en
vingt principes", Op.Cit, page 149

445 C.E. 13 Mai 1988, Région Midi-Pyrénées, rec.839
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46 C.E. 20 Janvier 1986, fédération nationale des travailleurs de I'Etat C.G.T, rec.5; C.E.14 Mars 1986,
syndicat national des directeurs d'écoles de pédicurie podologie, rec.368, concl. B.Lasserre.

47 C.E. 21 Janvier 1966, Baumel, Prioton et Vidal, rec.50

448 C.E.8 Avril 1987, Ass.indépendante pour la défense des éléves de I'ENA, rec.125

449 C.E.4 février 1983, Liffran, rec.761 ; C.E. 20 avril 1988, rochelemagne, rec.840; C.E. 18 Juin 1986,
Christian Randon, DA 1986 n°410

450 Jean-Marie AUBI et Jean-Bernard AUBI : page 403.

451 C.E.7 Octobre 1983, Mme Limge, rec.403. C.E.28 Mars 1984, Swoboda n°40172. Et C.E.3 Octobre 1973,
Catsiapis, rec.543. Cité en Eliane AYOUB :" La Fonction Publique en vingt principes”, Op.Cit, page 150.

42 C.E. 21 Janvier 1991, Mlle Stickel, rec.21. Cité en Eliane AYOUB :" La Fonction Publique en vingt
principes", Op.Cit, page 151.
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453 C.E. 20 Septembre 1991, Blazsek, A.J.D.A.. Février 1992, p163 et 164.

454 Eliane AYOUB : "La Fonction Publique", Op.Cit, page 102-103.

455 Larticle 20 de la loi du 11 Janvier 1984:"Le jury peut, si nécessaire, et pour toute épreuve, se constituer en
groupes d'examinateurs. Toutefois, afin d'assurer I'égalité de notation des candidats, le jury opere, s'il y a lieu,
la péréquation des notes attribuées par chaque groupe d'examinateurs et procéde a la délibération finale".
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4% C.E. 20 Juin 1990, Perreti, rec.825 et C.E. 12 Juin 1987, Barbezier, rec.213 ; Cité en Eliane AYOUB : "La
Fonction Publique", Op.Cit, page 104.

457 CE. 11 Juin 2004, Mme Brigitte Y., n° 253787. www.conseil-d’Etat.fr.

458 CE. 9 Mars 2009, M. Jean A, n°312542 . Et CE. 15 Décembre 2010, Collectif pour la défense de 1’université
et autres, n® 329056 _www.conceil-d’Etat.fr.

459 Jean-Marie AUBI et Jean-Bernard AUBI : Op.Cit, page 403.

460 Article 20 Loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique de I’Etat, Modifié par Loi n°2007-148 du 2 février 2007 - art. 28 JORF 6 février 2007 «...La
validité de la liste complémentaire cesse automatiquement a la date du début des épreuves du concours suivant
et, au plus tard, deux ans apres la date d’établissement de la liste complémentaire »

461 CE. 11 Juin 2004, Mme Brigitte Y., n° 253787. www.conseil-d’Etat.ft.

462 Jean-Marie AUBI et Jean-Bernard AUBI : Op.Cit, page 405.
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463 CE. 24 Juillet 1981, Ministére de I’intérieur contre Miron, rec 337.
464 Jean-Marie AUBI et Jean-Bernard AUBI : Op.Cit, page 405.
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Maroc », Ministere de la fonction publique et la modernisation de 1’administration, Novembre 2012, page 11.
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8% Intervention de Rabha ZEIDGUI, Membre du Conseil Supérieur de la Communication Audiovisuelle et
professeur a ’ENA :«Les femmes dans la Fonction Publique et la prise de décision :Renforcer I’Etat de droit »
Journée d’étude sous le théme:« Pour la Parité dans la Fonction Publique», organisée a 1’occasion de la Journée
Internationale de la Femme par la Ministére de la Fonction Publique et de la Modernisation de

I’ Administration, le Vendredi 8 Mars 2013 a Rabat.
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103 Ga il g e 1 all s 658
659 « Les femmes leaders subissent des obstacles dus a leur nombre encore limité, au fait que les espaces de
prise de décision restent marqués par les résistances multiformes et par leur «masculinité» et limitant leur
influence effective sur la prise de décision...»

Intervention de Najat ZARROUK, Ex-Gouverneur-Directrice de la Formation des Cadres Administratifs et
Techniques au Ministére de I’Intérieur, sous titre «Le Leadership Féminin dans la Fonction Publique», Journée
d’étude :«Pour la Parité dans la Fonction Publique», organisée a 1’occasion de la Journée Internationale de la
Femme par la Ministére de la Fonction Publique et de la Modernisation de 1’ Administration, le 8 Mars 2013 a
Rabat.

660 "| a discrimination positive est un principe qui vise a éliminer une inégalité subie par un groupe de
personnes en lui accordant temporairement certains avantages préférentiels, notamment en matiére de
recrutement et d’avancement "

Rapport sur «La place des femme dans les postes de responsabilit¢ dans 1’administration publique au
Maroc », Ministére de la fonction publique et la modernisation de I’administration, Novembre 2012, page 38.
661 "les quotas sont des pourcentages, des objectifs chiffrés fixés par la loi ou décidés par une organisation. Ils
vises a accélérer la résorption des inégalité d’acces a certains services ou types d’emplois lorsque les
résistances sont trop fortes "

Rapport sur «La place des femme dans les postes de responsabilit¢ dans 1’administration publique au
Maroc », Ministére de la fonction publique et la modernisation de I’administration, Novembre 2012, page 39 .
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862 Décret n° 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux modalités de nominations équilibrées dans I'encadrement
supérieur de la fonction publique .Ce Décret est pris pour I'application de I'Article 6 bis de la Loi n° 83-634 du
13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires, modifié par la loi n°2012-347 du 12 mars 2012 -
art. 50.
O mal gy (e BN 555 5 e " Sophie BRIERE" L cuels ) dglanall Al jall ) 8 <l gaisall oLl & je 663
DA sl z o e 3l el Baclie s Juals Leils (e 1 dbial gill 5 41301 o jlgall Glany ST Corgy patanall
Sophie BRIERE: «La progression des femmes dans les postes de direction dans 1’administration publique en
Tunisie et au Marocy», These de Doctorat 8 ’"ENAP au Québec, Septembre 2006, p 206.
O G sl Al Comual iz 52 el Jaal @3 5l Lingd Al lpuadll 135 e gand) Adpda gl 8 Calil) D g i) (Lo 4" 664
il gasall lpam gaad 5 iy Ly Jaall S 5 4 g s $0m sumd]) gy adle 385l (S e pal daly clala | el alally (alald) il
A8 duad ) oy Gy glaiu) afie dxad e dsdse Al die il sl (LU QLT 10 e Al daad ) (anadl dylilal)
B all " e @l 5 48 i) Aald Jead) Gl (e 51 8l eia¥) 5 5l (a e o BEAY) e ) ol L i YY)
Cupani s dga genll Aida gl 5 ) s Linel ) Aalall slall s dpigal) sadl o (3 5l Aalad) Al jal) il e g LYY (Jraliill (ga
2012 Geole 8 gl Leailii g plel il dhaa genll Aasl) 3 Cpuiall o 81 glosall sy Lalall Zpasl jiny) Ul A 5,10
3all allall ol dyiliag
Et le Rapport sur «La place des femme dans les postes de responsabilité dans 1’administration publique au
Maroc », Ministere de la fonction publique et la modernisation de 1’administration, Novembre 2012.
Et le Rapport sur «la gendarisation dans la fonction publique », Ministére de la fonction publique et la
modernisation de la I’administration, 2013.
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%65 En France, Grace a L’adoption en 2002 d’un décret d’application de la loi sur ’égalité professionnelle de
2001, qui prévoit une représentation minimale d’un tiers de personnes du sexe sous-représenté dans les jurys de
concours et les organismes paritaires, la proportion de femmes a réguliérement progressé au sein des jurys pour
atteindre 48% en 2006 (32% parmi les présidents de jury).
Francoise Guégot, « L’égalité professionnelle hommes-femmes dans la fonction publique », Rapport au
président de la République frangaise, Paris, 2011.
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87 Sophie BRIERE: Op. Cit., p 214.
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Quvrages :
-André DE . «Traité de droit administratif, La fonction publique,
LAUBADERE Tome 5, L.G.D.J.a Paris, 2000.

-Eliane AYOUB : "La Fonction Publique", Edition Masson et cies
éditeurs a Paris, 1975.

-Eliane AYOUB . "La Fonction Publique en vingt principes", FISON —
ROCHE- Paris 1997.

-Ferdinand MELIN- : «Le Principe d'égaliteé dans la jurisprudence du conseil

SOUCRAMANIEN constitutionnel», ECONOMICA a Paris, 1997.

- Frangois GAZIER : «La fonction publique dans le mande », Edition Cujas
a Paris 1972.
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-Jean-Francois
LACHAUME

-Jean-Marie AUBY
et autres

-Jean-Marie AUBY :

et Jean- Bernard

AUBY

-Jean Michel DE
FORGES

-M.LONG, P.WEIL,
G.BRAIBANT,
P.DELVOLVE et
B.GENEVOIS

- Mostapha FIKRI

- René CHAPUS

- Victor SILVERA

Tareq OUBROU

«La Fonction Publique», DALLOZ & Paris, 2t

édition 1998.

« Droit de la fonction publique », DALLOZ a Paris,
2005.

«Institutions administratives : organisation genérale,
fonction  publique, contentieux  administratif,
intervention da 1’administration dans 1’économie, prix,
planification, aménagement de territoire», DALLOZ -
Paris, 7¢ édition 1996.

« Droit de la fonction publique », PUE a Paris, 2°m
édition, 1993.

«Les grands arréts de la jurisprudence administrative»,
Edition Dalloz a Paris, 16°™ édition, 2007.

““La bonne gouvernance administrative au Maroc :

Mission possible’” Ed. Espace Art et Culture, 2005.

«Droit Administratif Général », Tome 2, Editions
Montchrestien a Paris, 14eme édition 2000.

«la fonction publique et ses problemes actuels»,

Edition de 1’ Actualité Juridique a Parie 1969.
-Laila BABES et :

«Loi d’ALLAH, loi des Hommes : liberté, égalité et
femmes en islam », Edition Albin Michel a Paris, 2002.

Theses et mémoires :

-Mariem
ELOUFIR

-Meriam
MESSAOUDI

-Omar
MOUDDANI

« La situation de la femme dans le droit de la fonction
publigue marocaine », Mémoire pour I’obtention du
diplome du cycle normal a I’ENA a Rabat, 1991-1992.

«La gestion des compétences dans [’administration
publique marocaine », Méemoire de DESA en droit public
a D'universit¢ Mohamed V, Facult¢ d’Agdal a Rabat,
année 2005.

«Evaluation des processus d’adaptation de la fonction
publique marocaines au fin de développement», Doctorat
d’Etat a I’Université des Science Sociales de Grenoble en
France,1981.Et publiée a la collection de la FSJES a
I’Université Mohammed V a Rabat,n® 34, 1984.
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- Rachid AOUINE

- Sophie BRIERE

Articles :

-Amal MECHRIFI

-Amal MOURJI

-Hassan
OUAZZANI
CHAHDI
-Hamid RBI|I

-Hamid RBII

-Mohammed

EL YAAGOUBI

-Mehdi LAHLOU

- Patiniodk ADXEER T

-Yves
GAUDEMET

«La professionnalisation de la fonction G.R.H vecteur de
modernisation de la fonction publique », Master en
Administration Publique, Cycle International Long a
I’ENA en France, 2003-2005.

«La progression des femmes dans les postes de direction
dans 1’administration publique en Tunisie et au Marocy,
Thése de Doctorat a 'ENAP au Québec, Septembre
2006.

. «La fonction publigue au Maroc : De la gestion des
personnels au management des ressources humaines»,
REMALD, série Etudes, n° 56, Mai- Juin 2004

. «Les garanties statutaires des fonctionnaires», Articles
publiée a la Revue Marocaine de Droit et d’Economie
du Développement, N° 21, publication de I’Université
Hassan Il —Casablanca, Année 1989.

. «La non —discrimination et la Fonction Publique au
Maroc», REMALD, série Etudes, n° 56, Mai- Juin
2004.

. «Femme, Principe d'égalité et juge administratif au
Maroc», Revue ALMILAF N°10, Avril 2007.

. « Quelques aspects de la protection des droits de la
femme par le juge administratif au Maroc », Articles
publiée a la série des Conférences, sous titre
““Femmes et Etat de droit’’, N° 1, Année 2004

. «La réception des droits de I’Homme en droit
administratif au Maroc», article Publié¢e a REMALD,
Serie Etudes, N° double 48-49, Janvier-Avril 2003.

«évaluation de la politique des salaires au Maroc»,
RMALD, Evaluation des politiques publiques au
Maroc, n° 15« décembre 2002, p :65.

« L’egalité des sexes dans la fonction publique »,
R.D. P., 1983, page 1571.

« Existe-il une catégorie d’agent publics contractuels
de ’administration ? » A.J. 1977.
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Notes Juridictionnelles :

-Michel ROUSSET : «De I’inégalité¢ des marocains devant les emplois publics
selon le tribunal administratif de Rabat», REMALD,
série d’études, n° double 48-49, Janvier- Avril 2003.

-Michel ROUSSET : «L’égalité des marocains devant les emplois publics
selon la cour supréme », REMALD, série d’études, n°
double 59, Novembre-Décembre 2004

-Michel ROUSSET : «La répartition du préjudice pour perte d’une chance

et Mohammed dans le contentieux des concours et examens : Note sous

Amine T.A. Marrakech du 14 Mars 2001», REMALD,n°42,
BENABDALLAH Janvier- Février 2002.

-Mohammed Amine : « Le contréle du pouvoir de I’administration en maticre

BENABDALLAH de mutation des fonctionnaires: Note sous T.A. Mekhnes

du 22 Juin 1995 . Tahiri». REMALD, n°12, Juillet-
septembre 1995.

Rapport :

- Le principe d’égalité dans les jurisprudences des Cours constitutionnelles
ayant en partage [’usage du francais :Rapport de la délégation frangaise au 1%
congres de 1’association des cours constitutionnelles ayant en partage 1’usage
du francais. Publiée a la Revue Francaise de Droit Administratif, N° 13(2) Mars-
Awvril 1997.

- « Conseil d’Etat sur le principe d’égalité : Extrait du Rapport public 1996», la
documentation francgaise — Parie 1998.

- "Expériences d’institutionnalisation de I’égalité entre les sexes dans les
réformes publiques sectorielles au Maroc - Référentiel des lecons apprises et
des bonnes pratiques", Rapport publié en Mars 2011 par le Ministére du
Développement social, de la Famille et de la Solidarité, voir site web :
www.faes.ma. (Fonds d’Appuis a I’Egalité entre les Sexes)

- Rapport sur ‘‘l’institutionnalisation de [D’égalité entre les sexes dans
I’administration publique’’, Séminaire de Sensibilisation organis¢ par MMSP
et ’ENA le 2 Mai 2006 a Rabat.

- Rapport sur 1’état de la fonction publique, la République francaise, 2012.

- Rapport sur «Place des femme dans les postes de responsabilité dans
I’administration publique au Maroc », Ministere de la fonction publique et la
modernisation de la I’administration, Novembre 2012.
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- Francoise Guégot ,«L’égalité professionnelle hommes-femmes dans la
fonction publique»,Rapport au président de la République francaise,Paris 2011.

- Rapport sur «la gendarisation dans la fonction publique », Ministere de la
fonction publique et la modernisation de la I’administration, 2013.

- Rapport annuel "Fonction publique : chiffres-clées 2013", Ministere la de
Réforme de 1’Etat, de la Décentralisation et de la Fonction Publique, 2013.

Interventions aux séminaires et journées d’études

- Intervention de "Arnaud VAJDA", Directeur général de I’administration

et de la fonction publique dans la République Francaise, au colloque national
sur « La réforme du statut géenéral de la fonction publigue », organisé par le
ministére de la fonction publique et la modernisation de 1’administration le
21 Juin 2013 au palais des congres a skhirat.

- Intervention de 'Jean Francois VERDIER", Directeur géneral de

I’administration et de la fonction publique dans la République Francaise, au
colloque national sur « La réforme du statut genéral de la fonction publique »,
organise par le ministére de la fonction publique et la modernisation de
I’administration le 21 Juin 2013 au palais des congres a skhirat.

- Intervention de Najat ZARROUK, Ex-Gouverneur-Directrice de la
Formation des Cadres Administratifs et Techniques au Ministere de
I’Intérieur, sous titre «Le Leadership Féminin dans la Fonction Publique»,
Journée d’étude :« Pour la Parité dans la Fonction Publique», organisée a
I’occasion de la Journée Internationale de la Femme par la Ministere de la
Fonction Publique et de la Modernisation de 1’ Administration, le Vendredi 8
Mars 2013 a Rabat.

- Intervention de Rabha ZEIDGUI, Membre du Conseil Supérieur de la
Communication Audiovisuelle et professeur a ’ENA :«Les femmes dans la
Fonction Publique et la prise de décision :Renforcer I’Etat de droit » dans la
rencontre organisée par le Ministere de la Fonction Publique et de la
Modernisation de I’ Administration le 8 Mars 2013 a Rabat .

- Intervention de Abdelhamid El Iraki : ‘Présentation du Fonds d’Appuis a
[’Egalité entre les Sexes II" au Séminaire de Sensibilisation organise par
MMSP et ’ENA sous le théme ‘/’institutionnalisation de [’égalité entre les
sexes dans ’administration publique’’2 Mai 2006 a1’ ENA a Rabat.
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