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Les enjeux territoriaux de la fiscalité

 locale au Maroc
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à l’université Hassan II-Casablanca 
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Tableau 1 : Recettes moyennes des CT 2009-2013 en MDH1

les CT l'Etat1

Autres 
Total

514 50

- 286

3 848 4 354 5 812 1 031 15 045

358 4 451 485 6 551

Total 5 838 4 851 1 852

8% ,2 3 4, 

2.

3.
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Tableau 2 : Structure des ressources fiscales locales (en %) 2002 à 2010

2002 2003 2004 2005 2006 2008 30/11/2010

20.6% 17.7% 18.4% 22.7% 23.9% 21.2% 22.6% 23.6% 21%

T.S.C 11% 11.2% 12.1% 12.1% 11.9% 11.4% 10.4% 11.6% 12.2%

3.7% 3.7% 3.8% 4.2% 3.6% 4% 12.9% 1.4% 1.4%

T.P 8.9% 8.7% 8.3% 9.7% 7.5% 7.3% 8.1% 8.6% 7.7%

Part de la TVA 55.8% 58.7% 57.4% 51.3% 53.1% 56.1% 46% 54.8% 57.7%

1 2

3. 

sur le revenu.4
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satisfaction des besoins des entités décentralisées.
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la gouvernance financière locale : 

un levier pour promouvoir le développement 

territorial

Chercheur Laboratoire les politiques publiques

 Faculté des Sciences Juridiques Economiques et Sociales de Mohammedia

Les collectivités territoriales jouent un rôle primordial dans la gestion de la 
chose locale, d’où l’importance de la gouvernance de leurs ressources qu’elles 
constituent généralement des produits de la fiscalité, du transfert par l’État et de 
certaines ressources par le biais du fonds de l’équipement communal (FEC). C’est 
pour cette raison que la gouvernance des finances des collectivités territoriales est 
un des piliers de la décentralisation et du développement local. Elle est la condition 
du passage de la décentralisation administrative et financière à l’impulsion d’une 
véritable dynamique de développement économique local portée par les collectivités 
territoriales. Son état dans les différents pays dépend des conditions nationales qui 
ont donné naissance aux processus de décentralisation.

En somme, la gouvernance des finances des collectivités territoriales est 
devenue le cadre privilégié des nouvelles stratégies de développement. Elle 
constitue même le niveau pertinent où les questions de développement et d’emploi 
se posent réellement. Également les budgets locaux demeurent insuffisants au 
regard des besoins énormes à satisfaire et que les recettes budgétaires couvertes 
par l’État central sont grevées par les charges de fonctionnement qui empêchent 
tout effort d›investissement.
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entre ce dernier et les collectivités territoriales.

En effet, la constitution de 2011 consacre une décentralisation effective et constate 

1.

sont autorisées à contracter.

2

3

4

1.

2.

3.
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1

2. 

Cette nouvelle constitution a doté les collectivités territoriales de la qualité de la 

3

4

5. 

1.

2.

3.

4.

5.  l’article 141 de la constitution de 2011.
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1.



Üô¨ªdÉH áeÉ©dG á«dÉªdG áeÉµM 276

1. 

.

collectivités. 

2. 

article 1423

4

er

avant le 1er

1.

2.

3.

4.
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1

Selon l’article 2142

3

1.

2.

3.
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19 de la loi 

1. 

2.

La gouvernance est définie par Christian BRODHAC 3   comme : « l’exercice des 

pouvoirs économiques, politiques et administratifs, pour gérer les affaires des pays 

1.

2. -
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à tous les niveaux. Il comprend les mécanismes, procédés et institutions par lesquels 

les citoyens et les groupes articulent leurs intérêts, exercent leurs droits légaux, 

remplissant leurs obligations et gèrent leurs différences ». 

1. 

2 

3

1.

2.

3. « les paradoxes de la gouvernance et ses nouvelles dimensions face à la 

démocratie »
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1. 

2.

3 

1. La gouvernance des entreprises, Théories et faits

2.

3.  M « La Gouvernance » -

bliques au Maroc «

2013.
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1.

2. 

 

1. ’article 139 de la constitution de 2011.

2.  François Paul Yatta Partenariat pour le développement Munici-

pal 
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1 

2. 

à sa réussite.3

1. collectivités locales au Maroc

2. « Décentralisation territoriale, collectivités locales et autonomie financière : quelle 

efficience ? Quelle gouvernance ? Quelle croissance ? Quel développement ? Esquisse d’une ap-

proche globale des finances locales »

3. Les politiques de développement social - Approche sociologique
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1. 

1.
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1

recouvrer. 

1. -

tive à la fiscalité des collectivités locales.
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