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(28] Jean Claude RONDEAU " Vers une redéfinition des relations entre Fadministration, les
citoyens et les Entreprises " R.F.A P N° 81 — 1997, page:13.

27 BL, BAKALL S1 Mohamed, " L'informatique au sein de l'administration des douanes et
impdt indirects" Rapport de fin de stage, Mars — Avril 2001, page:2.
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U7 Mohamed A mellah : " Stratégies de développement et de motivation des ressources
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|' LE PREMIER MINISTRE

i B tfund

(25 décembre 20071

Z
R MADAME ET MESSIEURS
LES MINISTRES ET SECRETATRES D'ETAT

OBJET : Adaptation de la programmation et de l'exécution du
budget de I'Etat au cadre de la déconcentration

Les Hautes Orientations de SA MAJESTE LE ROL
contenues dans son discours du 12 octobre 199¢ et dans la letire
Hoyale relative & l'élaboration du plan de développement économigue
et 'social 2000-2004, ont mis l'accent sur l'importance de 1a
déconcentration administrative, en tant que mécanisme susceptible
d'arnéliorer la gestion de la chose publique et d'apporter une réponse
de proximité aux bescins exprimés par iz population. De méme, mes
circulaires, po*tar.ct sur le méme sujet, ont insisté sur la modernisation
de la gestion financiére de 1'Eiat, & travers la délégation des cré
la participation des servic
populations,
'allégement

-y
eg locaux et des représentants des

la simplification des. procédures budgétaires et
du contrdle financier préalable, en tant qu'axes
principaux du programme d'action du gouvernement et ce dans le
cadre de la stratégie des réformes wisani & metire en place un

environnement juridique et adminisiratif favorable 2 la promotion de
Vinvestissement,

e

a l'élargissernent de la participation des entit

ates
territoriales dans le Qﬂvploppcmmm économique et social ﬂt a la
création d'une comuiemontaﬂte entre les différents opérateurs et
partenaires 4conomigues et sOCLAUL.
Cette réforme, gui porte sur un ensemble homogene de
mesures, poursuit trois objectifs primordiaux :
- rendre ladwums tration plus proche des citoyvens afin de
: leurs précccupatbions et de leur assurer



_ renforcer le dialogue di

ot
iy
[34]
F
o

entre l'Btal et ses

is les plus en prise avec la réalite de la socigté .

o

s coordination de laction des

Selia
P

rvenir 4 une programmation
optimale & I'échelle locale.

T,a mise en peuvre de ces objectifs zppelie une nouvelle
organisation financiére de I'Btat, tant au niveau central gu'a celui d
ses services déconcentrés.

A cot offet, {'al I'honneur de vous informer des mesures
que le gouvernement de Sa Majesté a décidé de metire en 0guvVTe de
Tannée 2002 et qui seront déclinées en.un ensemble d'actions qui
couvriront les deux domaines suivants : '

(/3

‘ - Vimplantation d'un nouveau dispositif de gestio
budgétaire, axée sur les résultats et privilégiant les engagements
réciprogues entre les administrations centrales et leurs services
déconcentrés ;

=

- 1z globalisation des crédits budpétaires qui accordera
une plus grande sutonomie et de lar

ges responsabilités aux
responsables des servi ices déconcentTes |

Tes mesures de déconcentration financigre présentées ci-
dessous mettent en pla

ce Un processus novateuT qui engage l'avenir
du service public toutl

entier dans une nouvelle relation avec les
populations et lespace national

1. Gestion budgétaire suT bhase des résultats

e nouveau dispositif de gestion budgétaire, axée sur les
résultats, permettra de modifier de maniere significative les relations
eptre les administrations centrales et leurs servi
Désormais, ces services géreront ‘ap toute responsabilité les ressources
*umaines et financiéres mises & leur dispos

isurs compétences territoriales, conformément & un engagement

formel et concerté, conciu avec leur admninisiration centrale, fixant
lec modalités de mise en 0eUVIE de leurs Programmes

ces déconcentires. -

ition, dans les limites de



Les mngaﬁem%ms Té
administrations centrales et i
valeur les omaccus et indicateurs d

pwforman@ représentatifs de

T H 3 :
I'irmpact de Vaction de | admmishrauom deconcentirés sur son territolre
~Des-rapports et bilans dachivité pén odlques, élaborés par les
oo ntrale de

fionnaires territoriaux, permettront & l'administration cent
suivre Vexécution des dépenses publiques.

}

En contrepartie, l'administration centrale procedera avec
célérité 4 la mise & disposition des créedits nécessaires a la réalisation
des missione des sous-ordonnateurs et lsur portera appul en cas de

L'implantation d'un tel dispositil necessite la mise en
pl ce dun processus de discussion el de suilvi des engagements
réciproques entre administrations centrales et services dé-ﬂmcentvés

adapté a la spécificité des structures de chague départemen
ministérel.

Dour réussir limplantation de cette réforme, ce nouveau
dispositif de gestion budgétaire se metira progressivement en place
sur une période de trois ans, a cornpter de | exercice budgétaire 200
Le guide annexé & la présente circulaire décrit les modalités pratiques
de mise en oeuvre de ce nouveau . dispositif, ainsi que les mécanismes
de suivi des activités de vos services extérieurs en vue de mesurer
lewrs réalisations, au regard des crédits consommes.

K5

[e}

T

ol
<
L)
8]

i H
=
]
o

rmet ¢ assurer dune pari, une
amélioration de la programmation e de l'exécution de la depense
publigue et d'autre part une 11 cure adaptation du contrdle de
celle-a1

mrr:mr*ﬁ le pouvoir de gerer les T

Q’DOSIJDR de ces services
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Ce pouvolr de gestion sera accordé, dans une premiére
elape, aux ordonnateurs et aux sous- ordonnafeurs au niveau du
paragraphe du budget de I'Etat. Ainsi, le visa préalable du Ministére
des Ftnamce» sera SUPPrime pour les virements de crédits d'une ligne

budgétaire & une autre. Larticle 17 du décret n°

2-98-401 du ¢
mobarrﬂm 1420 (26 avril 1999),

relatif a U'élaboration et & Tevéroution
des lois de finances az ainsi &té révise pour permetire aux

ordonnateurs et sous-ordonnateurs de disposer d'une plus grande
flexibilité dans |

ministéres ne
Budget du Minis

la gestion des crédits qui leur seront délégués. Les
devront en conséguence plus saizir la Ditection du
tere de 'Economie, des Finances, de la Privatisation
et du Tourisme pour les virements de crédits entre les lignes d'un
méme paragraphe.

Conformément aux ﬁ{: t}.?rf?s de Varticle 17 du Décret 2-
98-401 sus-visé, les modalités d'application de cette mesure seront
‘1Xé = par arrété du Ministre de 'Economie et des Finances d
vatisafion et du Tourisme. A cet effet, les différents deuartame t
m.inistériels procéderont & :

w

}‘4?

3¢,
'~1

- la restructuration des morasses budgétas
sorte gue leurs mmissions,

s
programmes ou projets apparalssent

clairement au niveau des paragraphes desdites maorasses -

3

- Iinstitution d'objectifs quantifiés at/ou d'indicateurs de
erformance au regard des allocations de crédits attribués 4 chague

t e de ['Economie, des
Finances, de la Privatisation et du Tourisme appuiers les
départements ministériels dans la satisfaction de ces pré-requis pour
caranilr 'homogeénéité du processus

vigueur a partir du "e"r janvier
8 qui n'ont pas pu satisfaire les
p senmmon d& leur prr\;’et ,

I6S
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Je ne saurais frop insister sur Vimportance gu e J attache a
la reussite de la mise en Cuvre de foutes ces mes res et 3¢ demande
EXpressement aux Tesponsanies des différente dépariemente
ministériels de veiller personnellement, en collaboratior aver les
services du Ministére de YEeonomie, de Finances, de la Privatisation

< ] T )
2t du Lo

Le Premior Ministre

Abderrahman YOUSSOUE]
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Habat, ie 8 février 2007
LE PREMIER MINISTRE

by,

Crrevdiaire N 32007

B T

G
i i R S
Monsieur e Mirnistre ik - B
} . . mwu}./’ P -
- Mesdames ot Messwurs leg meatn; IRt )
o 1 .
-7 et Secrétaires d'Eigr Haws;Commvssame N
Lo/ 70 / L6 Fey
el e ] V2, J .-
L7 J \J/"j/ ) | -
) A : / =
A e .
A ) GE i -
. &:}».z}“hY ;" - i . . R, MMHN“““""-M‘F a3 R
Obier ! Elaboration du Cadre de Deépenses g Moven Terme (OO J. ,
C et
ST peLE
Atnsy fguc vous le savez. i réforme oumerw €1 COUTS S IMSerit dans le cadre
PTOCESSUE e modernisation de. | adnrinistration en vie d ‘adapter ses modes mterveniion mu
UMIPETatifs d’ﬁﬁficnm'té et & 'efficience,

Dans ce sens, un vaste programme de réformes g 648 lanes par le gouvernement qoe
ation du ruthime de sn mise e euvre depuis 2002 afin d'assurer une meilleyr

plus grande transparence du budgei de 1'Etaz,

Lune retie accélér,
hsibilité a‘u renforcer loptimisation 4
sources eb de moderniser les modes de préparation de la lof de fi
gestion des crédits et de contrdle de I dsﬁpensfz publigue.

Pallocarion des ross

)

A e jour. des avancées SIgNIficaitves oni 6t

Tealisées sur cetie voie selom ur
demarche progressive ot participative

AL s'agit notamment de

- o mise en euvre de lz nouvelie appro

che budgstaire, axée sur jes resuitats,
reddinion des compies et le

Gen °'c>17pf>7710n» de g contraciualisntion des

AANTINIS T OMs ceniraies ¢t leurs seroic 25 déconcentrés respectifs,
comsisie a assoupiir Jes procédures budeéinires ot j conferer davaniao

LR

-;rfs;:fi(mnaz'n?s, apvelés & réaliser des objeciifs prédéfinis, mesurss. par d

res €S mdicateyrs
verformarice et ¢ rendre compte ges mogrés realises qu regard des moveEns ns e

cazsmos:r:oaﬂ. Grz’if:f i renforcemerii de f'efﬁf‘acitﬁ de la dépense mzbimu? ZIMST CoNSacy

! "“LL’H?”“' Sf?’ﬂ‘fi@?i SETH 11 miEsuy ed’ LN"I‘“IO reY ’hlﬂlLL f SE8 ;Z’“ﬁ fit S TouT £n Feguisnn

- Damélioration

TOLe i gimenss

1,) wm) ,n‘

o ciéye BE A2 faire ressorrns

TEMUONS d RKowa WITTE



fomfzo; de la fluidite 4e la dépense publigue vartant,

! ’ﬁccﬂ“fé*afz'on i
STammes Oou?)e*"zemenfaw‘ grice i |

J lmise en coyyre progressive gy
Systéme z'mbrmafz'quf o gesr’i 0N Intégrée deg depenses (GID) se fraduisant notamment pgr
Stmviification gy carcult de | 2 depense » E red ucton ges délais corr espondantys ;

-~ {'adaptation gy, conirdle de I aﬂ??f’rz;fﬁ zmbfz'::gue 1 logigue o
allegement g4y, conirdle g prior:, ]

renforcement ge | audit de 2estion,

Sur la bpse ge ces ﬁf’VfO?‘maHC“ 1/ Voa liey 4 entames

la Lonﬂvem !
et o’ 4554 rey
i

Kne nouwelle mpp dans e
Drocessus e réforme’ CONSistans § renforcer

"m)? 2nies DOHIIQLL"‘? sectoriel]es
#conomzquﬂ Ils agit es czzvvosmra vrecites par linger
Duagﬂmzm dnns upe

d [L,IZO?? aﬂ?’IS {a Lol QE‘}HT’IHHCE?S

7 Coordination e+ | pmfgmmn des

leyr ;ouwmmw AU regard du codre macro-
Wwhon de lg programmation
la déciinaisoy es Programmes

S ?’ZPC"SSHE?‘”S >, IE’ Lr Sl&‘bl{fZO?’E,

tide omméfe

mazcmwe mcv itant
:1d Dnrmpa 10 des movens

A cet effer, 4 Partir de gnpge 2007, i1 est MSHiug le Cagre gp Depenses 4 Moyen
Terme (CDMT) LN fant gy ins

SITUTFL e} de or ’7(’?‘517723‘?’151??10?"

nazcrrzj le budoei dane UTIE perspeciipe Pluriannizliz 7 Ui
ai JOC[ZUO?’I Fri 58 SubSIILMfE" ni
Socual ni ¢ g ioy ge finances annuelle, lo COpT
oq;zaffs Strategiques grrps par e gorper nement et e budget de

budeétaire frienmz! et olissgn:
permettant de placer, i titre ;

UrEe de trpqs (3) ans N’ ay
O’?D?T’muﬂ 2t

au plon de aeveiovvemmv*
L vise etadlir up lien enire !
Uanmse,

“DMT a poyy objectifs de -

la pérennize des politigues pubiigues on veiliont g s 'assurer de Iy
COMPLabilité de oy, impact budgetnire qper les possibilifes

5 TMAancieres dge | Eing oo
stabilité dy epgye MACTO-£00110migye -

e .
- ACCTOiire E'q 10aC1He de | ‘allocar Hom deg ressources | uuam’r

I7s Sratéoigues des politigues publiques e | budger anmug)

aires en renforcant le ipy

cdonner une meilleure o
Programmation ruaoma;rf

[ZT’T‘.’T entes natures de QE}UE?ZSE
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